
5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¢ƻƻƭƪƛǘ 

 



h¦w aL{{Lhb  

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ [ŜƘƛƎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊ мср-ƳƛƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ²ƛƭƪŜǎ-.ŀǊǊŜ ŀƴŘ .ǊƛǎǘƻƭΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ .ȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǳǊ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ōȅ ǊŜŎƭŀƛƳƛƴƎ  

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ǘƘŜ 5ϧ[ ¢ǊŀƛƭΦ 

²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ 

/ƻǊǊƛŘƻǊΦ 

²Ŝ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ [ŜƘƛƎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ LƴŎΦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƎŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ϧ [ŜƘƛƎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊΣ LƴŎΦ ōȅ 9ŀǎǘǿƛŎƪ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ нлннΦ tǊƛƴǘŜŘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

¢ƘŜ 5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǿŀǎ ŬƴŀƴŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ tǊƻƎǊŀƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ tƻŎƻƴƻ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

aƛƴƛ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ  

 

 



Lb{L59 ¢IL{ t¦.[L/!¢Lhb 

¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ .   р 

{ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ...... мн 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ .... мр 

5ϧ[ tǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ .............. мс 

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ¢C. .... му 

ά¢Ǌŀƛƭǎ aŜŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎέ ............... но 

 

 

5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ .ǊƛƴƎǎ .ǳǎƛƴŜǎǎΗ  
¢Ǌŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ 

¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƎŜǘ ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪΦ ¢ƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ƎƛƊ ƻǊ ƪŜŜǇǎŀƪŜΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƻǊ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǇŀŎƪΦ ¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ϧ[ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘ ǘǊŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ŜƴǝŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ǇŀǘǊƻƴǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ [ŜƘƛƎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ LƴŎΦ όά5ϧ[έ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ  ǘǊŀƛƭ 

ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 5ϧ[ 

Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ς ǘƘŜ 5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tǊƻƎǊŀƳ - ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΣ ǘƘŜ 5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ CǊƛŜƴŘƭȅ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊΦ  

 



¢ƘŜ hǳǘŘƻƻǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ  
¸ƻǳǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ  ƭƛƪŜ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎΣ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϷмфΦу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎŀƭŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ 

нлмфΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 

[ƻŎŀƭƭȅΣ ƛƴ нлмфΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ р-Ŏƻǳƴǘȅ 5ϧ[ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ϷмΦм ōƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƭƻŘƎƛƴƎΣ  ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΗ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ŀƴŘ [ŜƘƛƎƘ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻǊǊƛŘƻǊ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ϸнтф ƳƛƭƭƛƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ϸммо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ 

ƳƻǘŜƭǎΣ Ϸфт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Ϸму Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƭ Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ нуоΣллл ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ϧ[ ¢ǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴǎƛƻƴ IƻǳǎŜ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ WƛƳ ¢ƘƻǊǇŜ ƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ .ǳŎƪǎ /ƻǳƴǘȅΣ  ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƛƭ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ  

                         [ƻŎŀǝƻƴ нлмф нлнм ҈ /ƘŀƴƎŜ нлмф-нлнм 

 .ƭŀŎƪ 5ƛŀƳƻƴŘ мрΣфто ннΣпуу плΦу҈ 

 ¢ŀƴƴŜǊȅ wŘ омΣрфп омΣунл мтΦо҈ 

 DƭŜƴ hƴƻƪƻ тфΣпро    ϝ bκ! 

 ²ŜƛǎǎǇƻǊǘ усΣтнн    ϝ bκ! 

 {ƭŀǝƴƎǘƻƴ тмΣтсу срΣлпн -фΦп҈ 

 IǳƎƘ aƻƻǊŜ tŀǊƪ руΣрум мпфΣофу мрр҈ 

 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΩǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ     ϝ тфΣнрн bκ! 

 ¢ǳƭƭȅǘƻǿƴ     ϝ мфΣрлм bκ! 

   

.ǳŎƪǎ Ґ ϷфтΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

/ŀǊōƻƴ Ґ ϷфрΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

[ŜƘƛƎƘ Ґ ϷнуоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 

[ǳȊŜǊƴŜ Ґ ϷнмнΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ Ґ ϷпммΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ 

±L{L¢hw {t9b5LbD 
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.9 ¢w!L[ ¦{9w CwL9b5[¸ 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƴŘǎ ƻƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ¢Ǌŀƛƭ CǊƛŜƴŘƭȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŀŘƻǇǘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǧǊŀŎǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀŶƴƛǘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΩ ǘǊŀǾŜƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴŀǘ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŘǊŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ  ōǳǘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜΦ 

¢ƘŜ нлмн ǳǎŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎ όŀƭƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнм ŘƻƭƭŀǊǎύΥ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƻǘƘƛƴƎΥ  тт҈ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸрнм ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  пм҈ ōƻǳƎƘǘ ƭƻŎŀƭƭȅ 

CƻƻŘκ.ŜǾŜǊŀƎŜΥ тп҈ ōƻǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǿƘƛƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ  ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ Ϸпл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴκǾƛǎƛǘΦ  

[ƻŘƎƛƴƎ Υ bŜŀǊƭȅ мл҈ ǎǘŀȅŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ƘƻǘŜƭΣ ƳƻǘŜƭ ƻǊ 

.ϧ.Φ {ǘŀȅŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ нΦн ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴǘ Ϸмрф ǇŜǊ ƴƛƎƘǘ 

5ƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŀǎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  



  с 

¢Ǌŀƛƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƛƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ 5ϧ[ ¢Ǌŀƛƭ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мпл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мсрҌ ƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ƴƻǿ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ ф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΩǎ ŘǊƛǾŜΦ .ƛŎȅŎƭŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ƻũ 

ǊƻŀŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ƴŜŀǊƭȅ сл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ 5ƛŀƳƻƴŘ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ ƴŜŀǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ¢ƻǇ ǘƻ IŀƴƻǾŜǊ /ŀƴŀƭ tŀǊƪ ƛƴ 

IŀƴƻǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ [ŜƘƛƎƘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ тр ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜƴǘƻǿƴ [ŜƘƛƎƘ /ŀƴŀƭ tŀǊƪ ǘƻ .ǊƛǎǘƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊ тлл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ϧ[ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ƛƴ нлннΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ¢Ǌŀƛƭ ¢ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ р ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мύ hǇŜǊŀǝƻƴǎ     пΦ {ƛƎƴŀƎŜκ²ƛƴŘƻǿ 5ƛǎǇƭŀȅǎ 

нύ CƻƻŘ ϧ 5Ǌƛƴƪ     рΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  

оύ aŀǊƪŜǝƴƎκtǊƻƳƻǝƻƴ 

 


